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โอกาส 
Opportunity 

ประสิทธิภาพ 
Performance 

คุณภาพ 
Quality 

ความปลอดภัย 
Safety 

- เข้าถึงเท่าเทียมและเสมอภาค 
- ใช้ระบบสารสนเทศพัฒนาการศึกษา  
- เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- ขับเคล่ือนการศึกษาเพ่ืออาชีพ  
- เพ่ิมช่องทางในการเลือกศึกษา 

- ใช้นวัตกรรมในการขับเคล่ือน   
- กระจายอ านาจสู่ภูมิภาค  
- มีทุกภาคส่วน 
- รับผิดชอบการศึกษาในทุกระดับ 
- สร้างกลไกในการตรวจสอบ 

- มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
- มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
- มีระบบการคัดเลือกบุคลากร   
- มีหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ 
- เสริมทักษะการเรียนรู้  
- ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
- เครือข่ายมีส่วนร่วม ส่งเสริม สนับสนุน 

- ตระหนักความปลอดภัย  
- มีทักษะด้านการป้องกันตัวเอง   
- สร้างกลไกตามหลักธรรมาภบิาล  
- ป้องกันผู้เรียนจากการถูกคุกคาม 
- มีภาคีเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย มิติการขับเคล่ือน ความคาดหวัง 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
Office of the Basic Education Commission 

คุณภาพผู้เรียน 

คุณภาพบคุลากร 

คุณภาพการ 
บริหารจัดการศึกษา 

คุณภาพจัดสรร 
ปัจจัยและทรัพยากร 
ทางการศึกษา 

คุณภาพเทคโนโลย ี
เพ่ือการบริหาร 

และการจัดการเรียนรู้ 

ก ากับ ติดตาม นิเทศ ประเมิน ส่งเสริม ก าลงัใจ 

ปลด 
ล็อค 

ปรับ 
เปล่ียน 

เปิด 
กว้าง 
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บรรลุเป้าหมายด้วย  4 มิติการขับเคลื่อน 
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แนวทางด าเนินการ 

 สร้างความเสมอภาคเป็นธรรมให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย พัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้ทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการบริหารและจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เข้าถึงแหล่งเรยีนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมัยอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน การจัดการศึกษา

เพ่ืออาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู บคุลากรทางการศึกษาและนักเรียนได้มีเวทีที่

เปิดกว้างที่เข้าถึงและแสดงศักยภาพได้ตลอดเวลาและต่อเนือ่ง 

 พัฒนาระบบและช่องทางในการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท าและอาชีพ

ตามความต้องการและความถนัดของตนเอง พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ให้มีความ

หลากหลาย ครอบคลุมทั่วถึง ครบทุกพ้ืนที ่เกิดการเรียนรู้เชิงรุก มีการพัฒนา

อาชีพ การมีงานท าและสร้างรายได้ ประสบความส าเร็จในชีวิตอย่างภาคภูมิใจ 

 

 โอกาส  
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แนวทางด าเนินการ 

พัฒนาระบบและช่องทางในการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท าและอาชีพตาม

ความตอ้งการและความถนัดของตนเอง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความ

หลากหลาย ครอบคลุมทั่วถึง ครบทุกพ้ืนที ่เกิดการเรียนรู้เชิงรุก มีการพัฒนา

อาชีพ การมีงานท าและสร้างรายได้ ประสบความส าเร็จในชีวิตอย่างภาคภูมิใจ 

 โอกาส  
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แนวทางด าเนินการ 

 บริหารจัดการโดยใช้เขตพ้ืนที่เป็นฐาน และใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน  

กระจายอ านาจจากส่วนกลางสู่ภูมิภาค ทั้งในระดับคลัสเตอร์ เขตพ้ืนที่                       

สหวิทยาเขต เครือข่าย และสถานศึกษา บริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนและภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาทุกระดับ ร่วมรับผิดชอบต่อผล

ของการจัดการศึกษาในทุกระดับและสามารถสะท้อนข้อมูลสู่การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน สร้างกลไกในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินการจัดการศึกษา และ

เชื่อมโยงฐานข้อมูล เพ่ือการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 ประสิทธิภาพ  
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แนวทางด าเนินการคุณภาพองค์กร 

 ใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการก าหนดทิศทาง 

นโยบายและการขับเคลื่อนในการจัดการศึกษา ได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ มี

นวัตกรรมในการบริหารจัดการตามบริบทของพ้ืนที่ตอบสนองความต้องการของ

ท้องถ่ินและชุมชน มีกลไกในการบริหารจัดการ การติดตาม ควบคุม ก ากับ อย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ  

 คุณภาพ  
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แนวทางด าเนินการคุณภาพบุคลากร 

 มีระบบการสรรหา คัดเลือกบคุลากร ตามความจ าเป็นและความต้องการของ

หน่วยงาน มีระบบการพัฒนาบคุลากรที่ตอบสนองความต้องการของหน่วยงาน และ

บคุคล มีระบบก ากับ ติดตาม ประเมินผล สร้างเสริมขวัญก าลงัใจที่มีประสิทธภิาพ  

บคุลากรสามารถขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การฝึกปฏิบตัิ

เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะส าคญัในศตวรรษที่ 21 โดยจัดการเรียนรู้ที่เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีเพ่ือใหผู้้เรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และส่ือ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 คุณภาพ  
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แนวทางด าเนินการอาชีพการมีงานท าและรายได้ 

 เสริมทักษะการเรียนรู้ มุ่งสู่อาชีพ และการมีงานท า ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา ผู้ เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  

เป็นบุคคลที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถเลือกเรียนเพ่ือการต่อยอดในการ

ประกอบอาชีพได้ตามศักยภาพ องค์กรภายนอกและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม ส่งเสริม 

สนับสนุน ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

 คุณภาพ  
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แนวทางด าเนินการ 

 สร้างความตระหนักในการเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา พัฒนา

ความรู้และทักษะในการคุ้มครอง ป้องกัน ด้านความปลอดภัยของตนเองและ

ผู้รับบริการ  เป็นแบบอย่างในการเสริมสร้างความปลอดภัยในวิชาชีพของตนและ

การแสดงออกที่ถูกต้องทั้งในระดับสถานศึกษาและชุมชน สร้างกลไกและมาตรการ

รักษาความปลอดภัยในสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบ รูปแบบ 

แนวทาง การป้องกันและแก้ปัญหาให้กับผู้เรียนปลอดภัยจากการถูกคุกคามทุก

รูปแบบได้อย่างทันท่วงที พัฒนาภาคีเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้าง

ความปลอดภัยในทุกระดับ 

 

 ความปลอดภัย  
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ส่วนกลาง 

กลุ่มหลัก กลุ่มส่งเสริมสนับสนุน กลุ่มพิเศษ 

- ตสน. - กพร. - สอ. 
- สคส. - สตผ. - สทศ. 
- สทร. - สนผ. - สศศ. 
- สนก. - สพร. - สวก. 

- สคส. - สกว. 
- ศนศ. - ศน. 

- สพก.จขต. - สกก. 
- สมป. - สบว.  
- ฉก.ชน. - ศนฐ.  
 

ส่วนภูมิภาค 

 คลัสเตอร์   เขตพ้ืนที่ 

โรงเรียน 

- กระจายอ านาจ 
- กระจายงาน 
- กระจายคน 
- กระจายความรับผิดชอบ 

ประถม 

การศึกษาพิเศษ 

มัธยม 

กลุ่มเครือข่าย 

สหวิทยาเขต 
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พ้ืนที ่
จังหวัด 

มาตรฐานและตัวช้ีวัด 

พ้ืนที ่
เมืองหลวง 

พ้ืนที ่
อ าเภอ 

พ้ืนที ่
ต าบล 

พ้ืนที ่
พิเศษ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

- ปจัจัยที่แตกต่าง 
- วิธีการกระจาย 
- เป้าหมายตามบริบท 
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การแต่งต้ังประธาน 

สพฐ. นวัตกรรม คลัสเตอร์  

สพฐ. บริหาร 
ระเบียบ สพฐ. 

กลุ่มโรงเรียน 

คณะกรรมการบริหาร 

สพท. 

นวัตกรรม 

เครือข่ายฯ สหวิทยาเขต 
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คณะกรรมการ
บริหาร 

ประธาน 
คลัสเตอร์ 

สพท. 

 กระจายอ านาจไปยังองค์กร 
 คัดเลือกบคุคลมาบริหารคลัสเตอร ์
 แต่งตั้งประธานคลสัเตอร ์
 ออกระเบียบบริหารคลสัเตอร ์
 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารคลัสเตอร ์

 สร้างนวตักรรมการบรหิารคลัสเตอร ์
 น านโยบายไปบริหารจดัการในคลัสเตอร ์
 ก ากับ ติดตาม ประเมนิผลการบริหารจัดการคลัสเตอร์ 
 รายงานผลการบริหารงานของแต่ละคลัสเตอร ์
 เสนอแนะแนวทางการบริหารคลัสเตอร ์

 สร้างนวตักรรมการบรหิารภายในคลัสเตอร์ 
 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารภายในคลัสเตอร ์
 น านโยบายไปสู่การบรหิารจัดการภายใน สพท. 
 ก ากับ ติดตาม ประเมนิผล การบริหารจัดการภายใน สพท. 
 รายงานผลการด าเนินการ 

 สร้างนวตักรรมการบรหิารโรงเรียนใน สพท. 
 น านโยบายไปสู่การปฏบิัต ิ
 ออกระเบียบการบรหิารงานกลุ่มโรงเรียน ใน สพท. 
 ออกระเบียบการบรหิารงานสหวิทยาเขต ใน สพท. 
 สร้างเครือข่ายในการบริหารใน สพท. 
 มอบนโยบายในการบรหิารโรงเรียน ภายในกลุ่มโรงเรียน/สหวิทยาเขต 
 ก ากับ ติดตาม ประเมนิผล การบริหารกลุ่มโรงเรยีน/สหวิทยาเขต 
 รายงานผลการด าเนินงาน 



หลักการ  กระจายอ านาจการบริหารไปยงั คลสัเตอร์ (Cluster) และเขตพ้ืนที่ ด้านการ
บริหารบุคคลการบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ และก าหนดผู้รับผิดชอบ 

การใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน 

 ใช้นวัตกรรมทางการบริหารขับเคลื่อน คลัสเตอร์ (Cluster) ในระดับต่าง ๆ 
ตามบริบทและพ้ืนที่   

คลัสเตอร์ (Cluster) ส่วนกลางก าหนดมาตรฐาน และตัวช้ีวัด เป็นมาตรฐาน
กลางส าหรับการเป็นแนวทางในการด าเนินการของคลัสเตอร์ (Cluster) ระดับเขต 
สหวิทยาเขตหรือกลุ่ม และระดับสถานศึกษา 

 คลัสเตอร์ (Cluster) ระดับเขต สหวิทยาเขตหรือกลุ่ม และระดับสถานศึกษา 
ก าหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดให้สอดคล้องตามบริบทของพ้ืนที่  

1 
2 
3 
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บทบาทหน้าท่ี  

 ส่วนราชการ(สพฐ) สนบัสนุน ส่งเสริม ก ากบัติดตามและประเมินผล                    

การขับเคลื่อนเชิงนโยบาย  

 หน่วยงานระดับพ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบล  

หรือพ้ืนที่เขตพิเศษ ให้การสนบัสนุนปัจจัยพ้ืนฐาน ให้ข้อเสนอแนะในการจัด

การศึกษาของ คลสัเตอร์ (Cluster) ในระดับตา่ง ๆ   

 คลสัเตอร์ในระดับพ้ืนที่จัดท าแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องตามบรบิท 

ก าหนดมาตรฐาน ตัวชี้วัด ความส าเร็จ และมคีวามรับผิดชอบต่อผลการจัด

การศึกษา 

 

การใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน 
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 ทรัพยากรทางการศึกษา 

หลักการ  
   

 วิถีเก่าจัดงบประมาณรายหัวเท่าเทียมกันเหมือนกันทุกบริบทท าให้เกิด

ความเหล่ือมล ้าไม่เท่าเทียมกันเชิงคุณภาพ  

 ปัจจัยและทรัพยากรมีความแตกต่างกัน การจดังบประมาณจะต้องจัด

อย่างเหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  
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แนวด าเนินการ 

 มีระบบการจัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึงความแตกต่างของความต้องการ

ของแต่ละบรบิทโดยมีเป้าหมายให้สอดคล้องกับความต้องการและของบรบิท

แต่ละพ้ืนที ่ 

บทบาทหน้าท่ี  

 จัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึงพ้ืนที่และความจ าเป็น ความตอ้งการ ตาม

ความแตกต่างของแต่ละบรบิท  

 หน่วยงานทางการศึกษาจัดท าแผนงานโครงการ ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

และตัวชี้วัดที่ก าหนด  
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